Le Reti Generali delle scuole lombarde
Un passo decisivo per il cambiamento delligovernancedi sistema?

A cura delle Associazioni ADI — AIMC - ANDIS - ANP—- DIESSE - UCIIM della Lombardia

Le associazioni professionali di dirigenti e docexidl - AIMC - ANDIS - ANP — DIESSE -
UCIIM della Lombardia si sono riunite per confrontarsi sull'iniziativagsa dal Direttore Generale
dell'Ufficio Scolastico Regionale per la Lombard@avero la costituzione di reti generali fra le
scuole lombarde. Dall'incontro e scaturito un prirdocumento di giudizio che verra divulgato
nelle scuole.

In questi ultimi mesi il sistema scolastico lomlmardopo una rapidissima gestazione guidata
dalla Direzione Generale della Lombardia, ha \lsteascita delle cosiddette ‘Reti Generali’, alle
quali, dopo alcune incertezze iniziali, le istimgi scolastiche hanno aderito in numero
considerevole, anche perché le reti rappresenterdnrcanale ordinario attraverso cui
transiteranno i finanziamenti ‘aggiuntivi’ per Kituzioni scolastiche, tra cui quelli destinataal
formazione dei docenti.

Le Reti Generali sono state costituite sulla basgpekcifici Statuti e si sono dotate di una
governancearticolata in:

- un Organo decisionale 'Assemblea generaleformata dai rappresentanti di ogni
istituzione scolastica aderente

- unReferente organizzativgeneralelistituzione scolastica capofila, che funge dditigo
cassiere’ e presso cui ha sede la Rete

- un Organo esecutivggruppo di regia)hominato dallAssemblea generatesponsabile
della gestione comune della rete;

- i Referenti di singole tematichks cosiddette ‘Scuole Polahdividuate sulla base delle
competenze e degli interessi specifici espressengho

Per quanto esito di un processo “calato dalladtppertanto, non pienamente coerente con lo
spirito e la lettera dellart.7 del DPR 275, tutiasteniamo che la Rete Generale possa configurars
potenzialmente e a determinate condizioni, comespagio organizzativo complessivo,grado di
diffondere e sostenere la diffusione e la cresititana ‘logica di rete’, attraverso cui incremeatar
e rendere ‘sistemica’ una pratica dell’autonomiiaagfe ed efficiente.

La ‘logica di rete’ trova pero il suo fondamentdlang@resenza vitale di ‘Reti di scopo’, al
momento costituite sulla base degli argomenti gpddi nellambito dei ‘tavoli tematici” gia attivat
ed operativi per iniziativa dell’'Ufficio Scolastideegionale. Tutti temi particolarmente rilevanti e
utile riferimento per la formazione del personaletema quest'ultimo richiamato anche
espressamente in alcuni Statuti delle Reti. Inaegil stessi temi potrebbero essere affrontati non
solo attraverso la formazione ma con altre modplitedirettamente connesse al funzionamento
delle singole Istituzioni scolastiche. Althstribuzione delle risorse ‘aggiuntivedggi attribuite
direttamente alle singole Istituzioni scolasticheattraverso gli UST, aihcrementoe al
riordino delle ‘Reti di scopo’, alla razionalizzazione dekpesa per la formazione, si
potrebbero in prospettiva aggiungere compiti relaila ricerca, ai rapporti con il contesto, e



soprattutto alla didattica (successo formativaydpis educativi speciali, contrasto alla dispersione
alternanza scuola-lavoro ecc.).

Perché questo avvenga e necessario che l'istinidelte ‘Reti Generali’ all'interno del sistema
scolastico regionale costituisca un’occasione peeftettivo cambiamento neligovernance del
sistema.Cio non e automatico, perché dipende dal “sensd&fmini di significato e di direzione)
che 'Amministrazione scolastica e le scuole samyamprimere alliniziativa, e anche perché |l
rischio di confusione dei ruoli o di ulteriori vioicburocratici € da tenere presente.

Deve innanzitutto essere chiaro che le Reti notitwesono il fine ma lo strumento per
responsabilizzare il sistema.

Tutto dipendera da come questa esperienza vestdageal ruolo che 'Amministrazione
scolastica decidera di giocare, dalla capacita dgtikuzioni scolastiche lombarde di sviluppare
iniziativa, progettualita e di costruire una prdtye di sviluppo, utile al potenziamento dellaolor
autonomia e della qualita del servizio offerto edlenunita. Anche le associazioni potranno svolgere
un ruolo fondamentale per diffondere una culturéepgativa nelle scuole in modo che una vivace
presenza di proposte da parte delle scuole — simmgalleate in reti di scopo — aiuti a definire in
modo chiaro il ruolo ed i compiti delle reti geriera

In sintesi, diversi sono gli elementi di criticthe influiranno sul successo o meno di questa
innovazione:

« Ladisponibilitadi un numero alto di Istituzioni scolasticheinvestire nella ‘Rete Generaldi’
riferimento diventandone parte attiva, in particolare nel @oupli regia. E questa la sola
garanzia che ['Istituzione capofila non assumaugior analogo a quello attualmente svolto
dallAmministrazione periferica, con 'aggravanteeeessa non ha una posizione ‘terza’ rispetto
alle altre Istituzioni scolastiche membri delladret

» La capacita di ogni ‘Rete Generale'dditarsi di procedure innovative e diteri trasparenti,
oggettivi, selettiviper la scelta dei percorsi da sostenere - rinudciagla prassi del
finanziamento ‘a pioggia’ attraverso la distribunaadi parita di risorse e trovando modalita
adeguate di valutazione dei progetidistrumenti efficaci di verifica degli esidelle iniziative
sostenute.

e La valorizzazione delle ‘Reti di scop@ dellemicro-ret)) - gia esistenti e che si formeranno
nel tempo - anche superando i confini provinciaub-provinciali delle attuali Reti Generali.
Queste sono infatti espressione diretta delleeseadei bisogni delle Istituzioni scolastiche, cui
spetta il compito di sviluppare un’azione formatied educativa efficace, efficiente e
corrispondente alle attese del proprio contesiguésta una condizione necessaria perché la
‘Rete Generale’ rappresenti un reale fattore degos all’autonomia e alla responsabilita delle
singole istituzioni formative.

e L’adozione dimodalitaper la formazionelel personale della scuola che valorizzin@pproccio
sussidiario e pluraleLa scelta da parte delle Istituzioni scolastidkesoggetto cui chiedere la
formazione del personale, in particolare docendirigienti, rappresenta infatti un aspetto
decisivo per l'effettivo esercizio dell’autonomia.

e La necessita che I'esigenza di strutturagolaernanceli rete non finisca col comprimere e tanto
meno mortificare l'iniziativa delle e nelle sing@étuzioni scolastiche.

Con un’espressione sintetica potremmo direlchecesso di una ‘Rete Generale’ dipendera
dalla sua capacita di offrire alle istituzioni smstiche aderenti una prospettiva che superi
il cerchio autoreferenziale di cui la strutturadmmatico-amministrativa € spesso generatrice e
garante. In questa prospettiva € altrettanto sialatche I'attivazione delle reti traguardi anaha
riorganizzazione complessiva del sistema, che camdpril trasferimento alle Reti di funzioni che



’Amministrazione centrale e periferica continyaesso impropriamente, a detenere.

Questo significa anche che un appuntamentoide@er il futuro e rappresentato dalla
capacita che ogni ‘Rete Generale’ avra di rapptasemin ponte sia con partner presenti nel
contesto — come e il caso, per quanto riguardartaazione, delle Associazioni professional
accreditate — sia con i soggestiakeholdéer interessati alla qualita offerta dal serviziolastico,
da cui puo venire un contributo di risorse e sagtatun ampliamento dellorizzonte e della
prospettiva in cui oggi la scuola si riconosceiscage a attraverso cui identifica le proprie scelt
operative.



